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Formalet med
Feelles om Ledelse

"Feelles om Ledelse” skal sikre kapaciteten til at drive psedagogisk udvikling,
herunder kompetencer pa ledelses- og forvaltningsniveau til at lede med-
arbejdernes leering.

Ledelsesteamet pa den enkelte skole skal i samarbejde med forvaltningen
sikre kvalitet og fremdrift i den padagogiske udvikling, samt vidensformid-

lingen til gvrige skoler. Herunder at opbygge en organisering, der understgtter
forandringen savel fagligt som organisatorisk.

"Feelles Om Ledelse” har fokus pa 5 temaer:
Tvaergaende samarbejde
Datainformerede beslutninger
Ledelsesteam er professionelle leeringsfaellesskaber
Distribueret ledelse
Systematisk videndeling

Kolding Kommunes skolevaesen skal vaere et feelles udviklingsorienteret
skoleveesen, der bygger pa det feelles barne- og ungesyn. Et skolevaesen der er
rustet til at imgdega fremtidige udfordringer og realisere de politiske
ambitioner i samspil med lokale udviklingsbehov og forbedring af praksis.
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Vippebratsmodel

INDADVENDT
Stabilitet og sikker "drift”
Retningslinjer og regler
Kvalitetskontrol
Dokumentation
Systematik
CLAVIS

FLEKSIBEL

FOKUSERET

Folge med
udviklingen i samfundet

Kreativitet /udfordre
vanetaenkning

Ny forskning - ny praksis
Udvikling af leringsmiljeer

Visioner og fornyelse

Fokus pa mal
Interessenter

Veerdi for elever

Strategier for malopnaelse

Konkurrence
Deadlines

Forventninger

UDADVENDT

Lischer, 2012: Inspireret af

Competing Values Framework:
Cameron, Quinn, Degraff, Thakor



Refleksionsmodel
til Integrativ teenkning

Identificer et paradoks fra jeres hverdag:
- En tilbagevendende problematik
- Problematik hvor vi kan se to sandheder

- Problematik hvor nogen synes et og andre noget andet

ARBEJD NU MODELLEN IGENNEM

Pol i paradokset: Pol i paradokset:

Fordele/positive vaerdier: Fordele/positive vaerdier:

Rejs et spergsmal (som oplaeg til en vej at ga), der inddrager vaerdier/fordele fra begge poler i paradokset:

En mulig balanceret vej at ga i paradokset
- Undersgge mulige veje at ga
- Treef en beslutning (Hvad ger vi/jeg):

LUscher, 2012



Resultatdata
(Hvilke resultater
far eleverne?)

Ars- og standpunktskarakterer
Gennemforsel
Afgangsprever
Nationale test

Trivselsmalinger
Test og prever

OSV.

KVANTITATIVE
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Det brede databegreb

Demografiske data
(Hele
baggrundsforstadelsen)
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Uddannelsesniveau

Indkomst
Flersprogethed
Nationaliteter
Fritidsinteresser
oSsV.

PADAGOGISKE
DATA

Processuelle data
(Hvordan og hvor hurtigt
udvikler eleverne sig?)

Observationer i klassen/pa legepladsen
Noter og logbager om elever
Uddannelsesplaner
Laeringsplatforme
Elevprodukter
Leeringsmal
Videooptagelser
oSV.

KVALITATIVE

viva
N\ Elek-ENY (o)

Perceptionsdata
(De oplysninger Icerere og
pedagoger tager med sig fra
deres mpde med eleverne)

Spergeskemaer
Interview

Forteellinger
Synsninger og rygter
osV.

Ontario Principal Council (OPC). (2009). The principal as Data-Driven Leader
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Handleplansskabelon

Skole

Stasted

Hvilket omrade har | behov for og ensker at forbedre som ledelsesteam?

o

Mal
Hvad vil | gerne opna ved at arbejde med dette indsatsomrade?

Tiltag og Tegn

Hvad er det konkret | vil afpreve Hvem gor hvad og hvornar vil | gare § Hvilke tegn vil fortalle jer, at | er
eller igangseette? det? Hvilken episode eller situation lykkes med indsatsen?
kan | knytte afprevningen til?

Evaluering

Hvordan og hvornar vil | samle op pa afprevningen og evt. justere den?
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5F-modellen - Forbedringer
gennem anerkende udforskning
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2: Teenk tilbage pa indsatser, du/I allerede har gode 3: Beskriv hvordan dremmescenariet ser ud. Gerne
erfaringer, har haft succes, og trods udfordringer er detaljeret.
lykkedes.

4: Bliv konkret pa det, du/l gnsker at skabe. Saet mal 5: Beslut dig/jer for de handlinger, der skal til for at
og find indsatser, der hvor der er mest energi. realisere indsatserne. Beskriv processen, mest
detaljeret pa de farste skridt.
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Relationsanalysen

Hvilke relationer i organisationen skal jeg vaere s@rlig opmarksom pa, for at
handleplanen lykkes og hvorfor?

EEmmmmmm Handleplan

Trin 1: kortlaeg disse relationer som vist i eksemplet

Trin 2: reflektér over folgende sporgsmal
» Hvad er vigtigt for denne person/team?
* Hvilke fortaellinger om forbedringen giver det anledning til for dem?

Hvilke bekymringer - og ensker, hab og dremme ligger der i forteellingerne?
* Hvad kan jeg gare for at styrke relationen?

hvilken betydning har det for mine avrige relationer - er der nogen, jeg bruger for meget tid pa?
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Feedbackmodel
med afsaet1 observation

Feedback- Feedback-
modtager giver

1. Iagttagelse 2. Oplevelse 3. Fortolkning 4. Forslag

Ydre sansninger, Indre sansninger, person- Vurderinger, domme Rad
observationer lige tilbagemeldinger

Jeg ser... Jeg bliver... Duer... Hvis jeg var dig...
Jeg horer... Jeg foler mig... Det virker, som om du... Du skulle tage at...

Jeg laegger meerke til... Min reaktion er, at jeg... Jeg synes, du virker... Maske kunne du...

Kilde: Alrg, Dahl & Schumann. Laeringsorienteret, dialogisk feedback. 2017



[ DO ART - model til
forberedelse af gode mader

IDOART for:

* Hvad er det overordnede formal med mgdet?

Hvilket udbytte forventer vi konkret at kunne ga fra medet med?
Hvad skal vi have ud af madet: som organisation, gruppe, individ etc.?

Hvad skal pa dagsordenen?

Hvilke temaer skal vi behandle?

Hvem skal vaere med pa medet?
Hvilke roller skal fordeles far, under og efter magdet
Hvilke spilleregler skal opstilles for mgdet som helhed og de enkelte punkter?

Hvornar er et godt tidspunkt?
Hvor meget tid skal der realistisk set afsaettes til medet og de enkelte punkter?




Drejebogsvarktgj

Kvalificér din dagsorden og modeforberedelse med et drejebogsvarktoj

Drejebog for:
Program- Formal Proces Regler Tid Materialer og
punkt og udbytte og roller forberedelse

Hvad kalder vi Hvad er Hvilken type Hvem har hvilke  Hvor lang tid Hvad skal kom-
punktet? formalet og proces egner sig  ansvarsop- skal vi realistisk munikeres pa
det onskede bedst til at na gaver og roller? set bruge til forhand? Hvilke
udbytte med frem til det on- Hvilke seerlige dette punkt? materialer skal
punktet? skede udbytte? spilleregler gar vi medbringe?
sig geeldende Hvem gor hvad?
for dette punkt?

Program-
punkt 1

Program-
punkt 2
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Arbejdspositioner i den
distribuerede ledelsespraksis:

Understottende. Udfordrende. Retningsgivende. Kvalitetsvurderende.

De fire arbejdspositioner

Jeg arbejder UNDERSTOTTENDE

Nar jeg tager udgangspunkt i samarbejdspartneres
eksisterende praksis og forseger at forsta deres
praemisser.

Ved at koble mig pa, hjeelpe med at opstille
mal, anerkende eksisterende praksis, anvende
eksisterende ressourcer, tydeliggore metoder/
praksis, saette data i anvendelse.

Jeg arbejder RETNINGSGIVENDE

Nar jeg bidrager til at anvise retning jf. erkendt
og forskningsbaseret eller forskningsinformeret
viden og feelles vedtagne malsaetninger.

Ved at radgive og anbefale pa baggrund af data
og viden, henvise til mal/strategier, vaere faglig

ekspert, veere vedholdende i min opfelgning pa

handlingsplaner og malsatninger.

Jeg arbejder UDFORDRENDE

Nar jeg foreslar andre lasningsmuligheder og
perspektiver end dem, der har veeret i spil,
forstyrrer, provokerer og giver modspil pa en
konstruktiv made.

Ved at stille kritiske spgrgsmal, vaere vedholdende,
udfordre pa lgsninger og vante menstre, bringe
nye begreber/metoder i spil.

Jeg arbejder KVALITETSVURDERENDE

Nar jeg bruger min faglige indsigt inden for et
givent omrade til at vurdere om kvaliteten kan
oges med fokus pa malopfyldelse og det enkelte
barns progression.

Ved at vurderer pa malopfyldelse, progression

og tegn, tale ind i kvalitetsaftaler og give feedback
til de ansvarlige, holde fokus pa at de formulerede
mal nas.
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KRONPRINS FREDERIKS
Center for Offentlig Ledelse

Kategorisering af (distribuerede)

ledelsesopgaver

Afstemt distribueret ledelse
Nar leder og medarbejdere deles om ledelsesopgaverne pa baggrund af en falles opfattelse af,

hvad der understetter skolens malopfyldelse

Kerneopgaven

Sikre kvalitet i
opgavelgsningen

Faglig vejledning, sparring
og koordination

Fagansvarlige, vejledere,
fagkoordinatorer,
faglige fyrtarne

Opgaver relateret til
langsigtede mal

Sikre organisationens lobende
nedvendige tilpasning

Opbakning til nye initiativer
innovation, forbedre
arbejdsgange

Forandringsagenter,
projektledere

Administrative
opgaver

Sikre overholdes af
etablerede regler og effektivt
ressourceforbrug

Planlaegning, dokumentation,
kvalitetssikring

Vagt-/skemaplanlaeggere

HR-opgaverne

Sikre medarbejdernes trivsel
og udvikling

Understotte relationer,
arbejdsgleede og
kompetenceudvikling

Onboardingansvarlige,
praktikvejledere



Videndeling skal
hjelpes pa vej

Hjeelp til
generalisering
af viden

Tavs viden skal aktiveres

Forforstaelser skal tydeliggeres

Menstre skal beskrives

SO
Kommune

: Professionshg



Mine leringspointer
fra Vidensbazaren...






